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Tato koncepce predstavuje hlavni sméry rozvoje organizace v obdobi let 2024-2028. Cilem je
udrzet a dale rozvijet kvalitu poskytované péce a vzdelavani, posilovat profesionalitu personalu
a zajiStovat stabilni a bezpe¢né prostiedi pro déti, které nemohou vyrtstat ve své biologické

rodiné.

1. Rizeni organizace

V nadchézejicim obdobi bude klicovym cilem udrZet stabilni fizeni organizace,
I][ které bude schopno reagovat na vnéjsi 1 vnitini vyzvy — at’ uz pujde
0 legislativni zmény, persondlni zajiSténi, nizkou pfipravenost absolventt,

Détsky domov
a Zékladni tkola Vizovice: - nebo mimotéadné situace typu pandemie.

Vedeni organizace bude diisledné podporovat otevienou komunikaci, tymovou spolupraci
a profesni rast zaméstnancti. Dulezitou roli pfitom sehraji pravidelné porady vedeni
I mezioborovych tymd, které zajisti jednotny piistup a sdileni informaci napfi¢ celym
zafizenim.

Zaméfime se na vytvareni pracovniho prostiedi, které bude podporovat pohodu, divéru
a sounalezitost mezi zaméstnanci — s védomim, Ze pravé kvalitni pracovni klima je zdkladem

dobré prace s détmi.

Vedeni bude kléast diraz na planovani, predvidani moznych rizik a aktivni praci s personalnimi
rezervami. Podpofime zavedeni systematickych nastrojli pro evaluaci a strategicke fizeni, které
nam umozni pruzné¢ upravovat priority podle aktudlnich potieb zafizeni.

V neposledni fadé¢ bude vedeni usilovat o posilovani prestize a diveéryhodnosti organizace

prostfednictvim spoluprace s rodici, zfizovatelem a odbornou vetejnosti.



2. Vychova, vzdélavani a péce

y Détsky domov bude i nadale poskytovat vychovné-vzdélavaci péci détem, které
l]l nemohou vyrustat ve svych biologickych nebo funkéné nevyhovujicich rodinéch.
Cilem bude zajistit kazdému ditéti individudlni pfistup zalozeny na divéte, bezpeci,

spravedlnosti, ale také na dislednosti a jasn¢ nastavenych hranicich.

Vychovné-vzdélavaci ¢innost bude vychazet z platného Skolniho vzdé€lavaciho programu,
doplnéného o individualni plany rozvoje osobnosti déti. Tyto plany budou stanovovat konkrétni

cile na zaklad¢ potieb, schopnosti a aktualniho vyvoje kazdého ditéte.

Soucasti tohoto pfistupu bude uzké spoluprace s odborniky z oblasti psychologie, psychiatrie
a dalSich specializaci. Tato spoluprace umozni komplexni a citlivé reagovani na traumata
a specifické potieby déti, které do ustavni péce Casto ptfichdzeji s narusenou ditvérou ve svét

a ve vlastni schopnosti.

Mezi kli€oveé vychovné a vzdélavaci priority budeme tadit:

e podporu déti pti ptekonavani minulych traumat a vytvareni podminek pro jejich dalsi
rozvoj a spolupréci;

e motivaci k pozitivnimu vztahu k Zivotu a vzdélavani;

e rozvoj moralnich hodnot, empatie a charakterovych vlastnosti;

o zajisténi zakladniho vSeobecného vzdélani a praktickych dovednosti pottebnych
pro samostatny Zivot;

o aktivni zapojovani déti do tvorby pedagogické dokumentace, zejména plant rozvoje
osobnosti;

e vedeni déti k tomu, aby se nauéily nejen piijimat péci, ale také ji davat dal — skrze pomoc

druhym a posilovani mezilidskych vztaht.

Vychova, vzdélavani a péce budou smefovat k tomu, aby déti mohly po odchodu z détského

domova samostatné, distojn¢ a zodpovédné fungovat ve spolecnosti.
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Cilem koncepce bude vytvoieni kvalitniho, otevieného a inkluzivniho prostiedi, kde
se kazdy zak bude citit vitan a podporovan. Skola bude mistem, kde se vSichni Zaci
budou rozvijet podle svych individudlnich potieb a schopnosti v podnétném, pratelském

a bezpecném prostiedi.

Kli¢ovymi principy budou podnétné a bezpecné prostiedi pro zaky, kde se budou citit
respektovani a bez obav rozvijet své dovednosti. Rodi¢e budou vnimani jako duleziti partneti
vzdélavaciho procesu, ktefi budou mit ditvéru ve Skolu a pocit bezpeci svych déti. Diraz bude
kladen na jednotu a shodu mezi v§emi zaméstnanci Skoly, kteti budou sdilet spole¢né hodnoty
a cile vedouci k dalsimu rozvoji Skoly jako inkluzivniho a efektivniho vzdélavaciho prostredi.
Skola bude také mistem bezpedi, klidu a lasky, kde psychicka pohoda zaki i zamé&stnanci

podpoii jejich uceni a osobnostni riist.

Mezi hlavni vyzvy bude patfit stabilizace poc¢tu zaku, aby Skola mohla dlouhodobé fungovat
bez existenc¢nich problémi a investovat do svého rozvoje. Dulezitou soucasti bude aktivni
zapojeni rodict do Zivota Skoly, a to nejen prostiednictvim bézné komunikace, ale také jejich
pravidelnou ucasti na Skolnich akcich jako Vano¢ni jarmark, Velikono¢ni tvofeni ¢i spolecné

vychézky, které posili komunitni vazby.

Dobra komunikace mezi uciteli a rodi¢i bude zaloZena na vzajemném porozuméni, otevienosti
a divéte, proto Skola podpoii pravidelné konzultace, osobni setkani a vyuzivani modernich

komunikac¢nich nastroji.

V oblasti digitalnich technologii se §kola bude zaméfovat na prevenci rizik a pravidelné bude
vyhodnocovat bezpe€nost digitdlni infrastruktury, aby piedeSla moZnym zneuZitim
¢i technickym problémtim. Vyznamnou soucasti vzdélavani bude rozvoj ¢tenarské gramotnosti

se zvlastnim diirazem na préci s elektronickymi texty a online zdroji.

Pro podporu rozvoje zakt bude klicové pozitivni, v€asné a pravidelné hodnoceni jejich vykonl
a spéchi, které bude motivovat a ocefiovat jejich snahu. Uspéchy zékii budou systematicky
evidovany v pedagogické dokumentaci a pfi obtiznéjsich obdobich se k nim budeme vracet jako

k podpofe a zdroji motivace.



3. Spoluprice s rodinou ditéte

Spoluprace s rodinou déti umisténych v détském domové bude klicovou soucasti
vychovného procesu a planovani péce, vzdy vSak s nekompromisnim zietelem

I]I na nejlepsi zajem ditéte. I kdyz bude pro vétSinu déti piinosné udrzovat kontakt

s biologickou rodinou ¢i blizkymi pfibuznymi, nebude tento kontakt nikdy ohrozovat jejich
psychicky stav, vyvoj nebo pocit bezpeci. V piipadech, kdy bude kontakt s rodinou nevhodny,
nebezpecny, nebo kdy dit€¢ samo projevi nechut’ ¢i nezéjem o takovy styk, bude respektovana

jeho vile a hranice, bez jakéhokoliv natlaku.

Cilem spoluprace bude podpora pozitivnich vztahii tam, kde to bude mozné a zadouci,
informovani rodiny o pribéhu péce a vzdélavani ditéte a zapojeni rodiny do dulezitych
rozhodnuti, vZzdy vSak s ohledem na ochranu a blaho ditéte. Zamétime se také na ptipravu ditéte

i rodiny na pfipadné postupné navraty nebo jiné formy péce, pokud to situace umozni.

Spoluprace bude probihat prostfednictvim pravidelnych osobnich setkéni, telefonickych hovort
¢1 online komunikace, pokud to bude vhodné a bezpecné. Budeme organizovat také spolecné
akce, které podpoii vztahy mezi ditétem a rodinou. V ptipad¢ potieby budeme uzce
spolupracovat s odborniky, jako jsou psychologové ¢i socidlni pracovnici, ktefi pomohou fesit

sloZité situace a napé&ti ve vztazich.
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V potaz potieby a pocity ditéte. Rodindm nabidneme podporu bez tlaku ¢i odsuzovani, ¢imz

vytvofime prostfedi diveéry, jeZ ptispéje k celkovému blahu ditéte.

Soucasti naSeho pfistupu bude také aktivni podpora hostitelské péce. Budeme vyhledavat
a oslovovat vhodné hostitelské rodiny, které mohou détem nabidnout bezpe¢né a podnétné
prostiedi mimo détsky domov, zejména tém, které nemaji mozZnost travit cas ve své biologické
rodiné. Hostitelska péce détem umozni navazat pozitivni vztahy s dospélymi mimo instituci,
ziskat zkuSenost s béZnym rodinnym zivotem a rozsifit si pfedstavu o fungovani zdravych
mezilidskych vztahi. Vybér hostitelskych rodin bude probihat peclivé a za spoluprace

odborniki tak, aby byla zajisténa maximalni mira bezpeci a stability pro dité.



A V nadchazejicim obdobi planujeme potadat stmelujici akce pro déti a jejich rodiny,
které jim umozni posilovat vzajemné vztahy prostfednictvim riznych spole¢nych

aktivit, jako jsou turistické vylety, vano¢ni peceni, velikono¢ni tvofeni ¢i soutéze, pokud o né
projevi zajem. Tyto akce zarovenn podporuji pocit sounalezitosti a vzajemné divéry mezi

Skolou, détmi a rodi€i, coz je klicové pro Gspésny vzdélavaci proces 1 osobnostni rozvoj zaku.

4. Odborna spoluprace

y Déti umisténé v détském domove si Casto pfinasi rliznd traumata a specifické
psychické potieby, proto bude klicové zajistit jim odbornou psychickou péci.

I]I Budeme spolupracovat s psychology, psychiatry a dal§imi specialisty, ktefi
poskytnou psychoterapie, individualni sezeni i dal§i formy podpory ptizpisobené potiebam

kazdého ditéte.

Spoluprace bude probihat prostfednictvim pravidelnych konzultaci, spolecného planovani
a vyhodnocovani individualnich programt rozvoje ditéte. Odbornici nam pomohou zvladat
krizové situace a poskytnou metodickou podporu nejen détem, ale i vychovateliim, ktefi budou

s détmi v kazdodennim kontaktu.

V ramci zakladni Skoly, kterd vzdélava zaky s mentalnim znevyhodnénim, bude
I nadale probihat Gzka spoluprace se Specialné pedagogickym centrem (SPC).
Odbornici ze SPC budou poskytovat podporu pii diagnostice specialnich
vzdélavacich potteb, pfi nastavovani podpirnych opatfeni a pii tvorbé individualnich

vzdélavacich plani, které budou odpovidat redlnym moZnostem a potiebam jednotlivych zaku.

Vedle toho budeme dle potiteb jednotlivych déti spolupracovat i s dal§imi odborniky —
logopedy, psychology, terapeuty ¢i ergoterapeuty. Vyznamnou soucasti podpory mohou byt
I alternativni terapeutické ptistupy, jako je napiiklad canisterapie, ergoterapie, muzikoterapie,

které prispiva k rozvoji emocni stability, komunikace, divéry i pozitivniho naladéni déti.



Cilem veskeré spoluprace bude vytvofit bezpecné a podnétné prostiredi, které zakiim umozni
naplno rozvijet své schopnosti, budovat zdravé sebevédomi, posilovat samostatnost a zaroven

je podporovat na jejich cesté k socidlnimu zaclenéni.

5. Komunikace a prezentace

V ramci koncepce bude kladen diiraz na systematickou a transparentni komunikaci s Sirokou
vefejnosti 1 odbornou vetejnosti. Chceme aktivné usilovat o objektivni a pravdivé predavani
informaci o détském domové¢ a zakladni Skole, aby se eliminovaly mylné piedstavy o tstavni
péci, détech a praci s nimi. K tomu budou slouzit pravidelné besedy, kulaté stoly a oteviené

dialogy s odborniky a vetejnosti.

Nasim cilem bude zviditelnit vyznam détskych domovl v systému péce o ohrozené déti
a zaroven prezentovat Skolu jako moderni vzdélavaci instituci specializovanou na specidlni
Skolstvi. Budeme budovat pozitivni medidlni obraz zaméteny predevs§im na rodice a Sirokou
komunitu.

V ramci transparentnosti zajistime piehledné, uzivatelsky ptivétivé weboveé stranky, pravidelné
vydavani vyro¢nich zprav a informacnich materiald. Dale budeme aktivné distribuovat letaky
a realizovat medidlni prezentace cilené na rodiny v potiebé, spolupracujici organizace

i potencialni sponzory, aby se posilila spoluprace a podpora zafizeni.



6. Personalni oblast

Pro dalsi rozvoj pedagogického tymu a zvySeni kvality prace v détském domové a zdkladni
Skole bude klicové systematicky podporovat profesni rist vSech zameéstnancl. Planujeme
pravidelné vyuzivat piipadové supervize i supervize pracovnikli v zafizeni, které prispé&ji

k reflexi a zlepSeni praxe.

Budeme usilovat o ziskdvani pedagogii s odbornym zaméfenim na sebezkuSenostni,
psychoterapeutické nebo socidlné-psychologické vycviky. Zaroven podpoiime moznost dalsiho

vzdélavani stavajicich pracovnikl formou financovani specializovanych kurz ¢i studia.

Vzhledem k specifickym potiebam déti s poruchami chovani pldnujeme zaméstnat
specializovaného pedagoga — etopeda ¢i psychologa, ktery bude individualné pracovat s détmi

a prispivat k jejich rozvoji.

Dale budeme cilen¢ rozsifovat tym o muzské pracovniky, aby byla zachovana rovnovéha mezi

zenskymi a muzskymi vzory, coZ pfispéje k lepSimu prostiedi pro déti 1 kolektiv.

Pokracovat budeme v systému pravidelnych motivac¢nich pohovort a hodnoceni, které maji
posilovat smysl prace, pocit odpovédnosti a zadroven identifikovat potieby dal§iho profesniho

rozvoje.

Spoluprace s vysokymi Skolami bude nadéle kli¢ové, budeme aktivné komunikovat s garanty
odbornych praxi i pedagogy vysokych skol, aby pfiprava studentii odpovidala aktualnim
potfebam zafizeni a cilové skupiny déti.

Posilime vnitini klima tymu s cilem podporovat vzajemnou spolupraci, inovativni ptistupy

a kreativitu v praci s détmi, zaky 1 jejich rodinami.



7. Materialné — technicka oblast

Détsky domov a zakladni Skola disponuji zahradou, kterou postupné upravujeme tak, aby byla
bezpecnym a piijjemnym prostorem pro sportovani, traveni volného cCasu i vyuku.
V nasledujicim obdobi planujeme ziskat mimorozpoctové zdroje na dalSi modernizaci
a zlepSeni vybaveni zahrady tak, aby podporovala aktivni pohyb a environmentalni vzdélavani
déti. Nasim cilem je vytvofit prostiedi, které¢ bude funkéni, bezpecné a atraktivni pro vSechny

uzivatele.

8. Ekonomicka oblast

Zéakladnim pilifem finan¢ni stability nasi pfispévkové organizace je podpora ze strany
ziizovatele, Zlinského kraje, ktery zajist'uje pravidelné financovéani provozu a materidlniho
zabezpeceni. Pro efektivni a odpovédné hospodatfeni je kliCové kvalitni a transparentni
zpracovani rozpoctu, ktery reflektuje potieby zafizeni a sméfuje k maximalnimu vyuziti

dostupnych zdroji.

Vyznamnou piileZitosti pro rozvoj Détského domova a Zakladni Skoly je systematické a cilené
vyuzivani dota¢nich programi. Tyto externi finan¢ni prostfedky umozni realizovat inovativni

projekty, zlepSovat materialni vybaveni i kvalitu péce a vzdélavani déti.

Neméné dlileZitym zdrojem podpory jsou finan¢ni a vécné dary od sponzort a partnert, které
vyznamné piispivaji k obohaceni volnocasovych, socialnich, kulturnich a sportovnich aktivit
pro déti. Tyto prostiedky vyuzivdme na rozvoj komplexni péfe a na vytvaieni prostiedi

podporujiciho osobnostni rist a pohodu déti.

Cilem v ekonomickeé oblasti je nejen udrzet dlouhodobou spolupraci s aktuadlnimi donatory, ale
také aktivné rozvijet a posilovat nové partnerské vztahy. Diky témto stabilnim a diivéryhodnym
partnerstvim chceme zajistit trvalou finan¢ni 1 materidlni podporu, kterd umozni dal$i rozvoj

zafizeni a zvySovani kvality péce a vzdélavani.



ZAVER

Nase organizace stoji na pevnych zékladech rodinné skoly a détského domova rodinného typu,
kde vladne otevienost, vzdjemna divéra a respekt. NaSim cilem je vytvaret prostiedi, které déti
nejen chrani, ale také podporuje jejich jedinecnost a pomaha jim najit jejich vlastni cestu

k Gspéchu a naplnéni.

Kazd¢ dit¢ vniméme jako osobnost s vlastnimi talenty a potfebami, které chceme maximalné
rozvinout. Usilujeme o to, aby kazdy mél moznost zazit radost z pokroku, pocit bezpeci a pevné

zazemi, které mu umozni vyrust ve spokojeného a sebevédomého jedince.
Budoucnost vidime jako prostor, kde bude nase Skola i détsky domov mistem plnym radosti,
divéry a podpory — mistem, kde se déti budou citit doma a kde je budeme moci vést k tomu,

aby se staly aktivnimi, odpovédnymi a $tastnymi ¢leny spole¢nosti.

S timto pfesvédCenim a zdvazkem budeme 1 nadale rozvijet nasi praci, hledat nové cesty

a ptileZitosti pro lepsi Zivot déti, které nam byly svéteny.
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